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v¦9{¢Lhb{Κ /ŀƭƭ .ŜƴŜŬǘǎ±Lt ŀǘ уссΦнфоΦфтос 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

!ǎ ŀ ǊŜǝǊŜŜ ƻŦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ aƛŀƳƛ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜǝǊŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǳƴŘŜǊ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aŜŘƛŎŀƭΣ 5ŜƴǘŀƭΣ ±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ .ŀǎƛŎ [ƛŦŜ ƻƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ōŀǎƛǎΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŀǘŜǎ 
ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ ŀǊŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊŀǘŜǎΦ ¸ƻǳǊ ǊŀǘŜǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ŘǳŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ǊŜǝǊŜŜ ŎƭŀǎǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ 
tƭŀƴ{ƻǳǊŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŀǘŜ ƻǊ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 
 

9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ϧ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ 

 ̧ ƻǳǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭΣ ŘŜƴǘŀƭΣ ǾƛǎƛƻƴΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜƴǊƻƭƭŜŘΦ 
 
!ƴ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛǎΥ 
¶ ¸ƻǳǊ ƭŜƎŀƭƭȅ ƳŀǊǊƛŜŘ ǎǇƻǳǎŜ 
¶ 5ƻƳŜǎǝŎ tŀǊǘƴŜǊ  
¶ ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘόǊŜƴύ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
¶ ! ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƘƛƭŘ  
¶ ! ǎǘŜǇŎƘƛƭŘ 
¶ ! ƭŜƎŀƭƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ƭŜƎŀƭƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀŘƻǇǝƻƴ  
¶ ! ŦƻǎǘŜǊ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ŎƘƛƭŘ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ǎǇƻǳǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ƎǳŀǊŘƛŀƴ 
¶ ! ŎƘƛƭŘ ƻŦ ȅƻǳǊ 5ƻƳŜǎǝŎ tŀǊǘƴŜǊ  
¶ ! ŎƘƛƭŘ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ŀ vǳŀƭƛŬŜŘ aŜŘƛŎŀƭ 
/ƘƛƭŘ {ǳǇǇƻǊǘ hǊŘŜǊΦ 

 
5ŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǘǳǊƴ нсΦ CƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇƭŀƴǎΣ 
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜŀŎƘŜǎ ŀƎŜ ол Ƴŀȅ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛŦ 
ǘƘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳŜŜǘǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
¶ Lǎ ƴƻǘ ƳŀǊǊƛŜŘ   
¶ 5ƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
¶ Lǎ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ ƻǊ ƛǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ 
¶ 5ƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǳƴŘŜǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƻƭƛŎȅ  
¶ Lǎ ƴƻǘ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘǎ ǳƴŘŜǊ ¢ƛǘƭŜ ·±LLL ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ !Ŏǘ 

 
 
¸ƻǳǊ 9ƭŜŎǝƻƴǎ 

!ǎ ŀ ǊŜǝǊŜŜ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ŘǊƻǇ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ aƛŀƳƛ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴΦ 



п 

/hb¢!/¢ 

LbChwa!¢Lhb 

/L¢¸ hC bhw¢I aL!aL 

/hb¢!/¢{ 

 

IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ   

tƘƻƴŜΥ олрΦуфрΦфусс  

ƘǊϪƴƻǊǘƘƳƛŀƳƛƅΦƎƻǾ 

ттс b9 мнрǘƘ {ǘ  

мǎǘ CƭƻƻǊ  

bƻǊǘƘ aƛŀƳƛΣ Cƭ оомсм 

 

 

 

 

 

/!wwL9w  tIhb9 І ²9.{L¢9 

/ƛƎƴŀ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ 

   aŜŘƛŎŀƭ - tƻƭƛŎȅ Іллсрмутф 

   5Ŝƴǘŀƭ - tƻƭƛŎȅ Ілсрмутф 

   ±ƛǎƛƻƴ - tƻƭƛŎȅ Ілсрмутф 

 

уууΦулсΦрлфп 

уууΦулсΦрлфп 

уууΦулсΦрлфп 

 

ǿǿǿΦ/ƛƎƴŀΦŎƻƳ 

ǿǿǿΦ/ƛƎƴŀΦŎƻƳ 

ǿǿǿΦ/ƛƎƴŀΦŎƻƳ 

a5[ƛǾŜ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ уууΦтнсΦомтм ǿǿǿΦƳŘƭƛǾŜŦƻǊŎƛƎƴŀΦŎƻƳ 

aǳǘǳŀƭ ƻŦ hƳŀƘŀ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ 

.ŀǎƛŎ [ƛŦŜ  

 

уллΦттрΦуулр 

 

ǿǿǿΦƳǳǘǳŀƭƻŦƻƳŀƘŀΦŎƻƳ 

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ȅƴŜǊƎƛŜǎ DǊƻǳǇ 

.ŜƴŜŬǘǎ±Lt уссΦнфоΦфтос {ƻƭǳǝƻƴǎϪōŜƴŜŬǘǎǾƛǇΦŎƻƳ 
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р 

!5±h/!/¸ 
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I9[t {¢!w¢{ I9w9 

.ŜƴŜŬǘǎ±Lt ƛǎ ŀ ƻƴŜ-ǎǘƻǇ ŎƻƴǘŀŎǘ ŎŜƴǘŜǊ ǎǘŀũŜŘ ōȅ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ƛǎ ǊŜŀŘȅ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜǎƻƭǾŜ ȅƻǳǊ ōŜƴŜŬǘǎ ƛǎǎǳŜǎΦ 
!ƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ .ŜƴŜŬǘǎ±Lt ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΦ 
 

уссΦнфоΦфтос 
aƻƴŘŀȅτCǊƛŘŀȅ 
уΥолŀƳτуΥллǇƳ ό9¢ύ 
CŀȄΥ урсΦффсΦнттр 
ǎƻƭǳǝƻƴǎϪōŜƴŜŬǘǎǾƛǇΦŎƻƳ 
 
v¦9{¢Lhb{ !b{²9w95 I9w9 
¸ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ .ŜƴŜŬǘǎ±Lt ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ȅƻǳǊ ōŜƴŜŬǘ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ǊŜǎƻƭǾŜ ŎƭŀƛƳ ŀƴŘ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΦ aƻǎǘ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀȅ ŀƴŘ ŀƭƭ Ŏŀƭƭǎ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǇǊƛǾŀŎȅ ōŜǎǘ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

.ŜƴŜŬǘǎ±Lt aƻōƛƭŜ [ƛƴƪǎ ¸ƻǳ ǿƛǘƘ ¸ƻǳǊ  

.ŜƴŜŬǘǎ tƭŀƴǎ ŀƴŘ !ŘǾƻŎŀǘŜ {ǳǇǇƻǊǘ  
 
tƻǿŜǊŜŘ ōȅ wƛƎƘǘǿŀȅΣ .ŜƴŜŬǘǎ±Lt aƻōƛƭŜ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ .ŜƴŜŬǘǎ±Lt ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ōŜǧŜǊ ǳǝƭƛȊŜ ȅƻǳǊ ōŜƴŜŬǘǎΦ  
.ŜƴŜŬǘǎ±Lt aƻōƛƭŜΩǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ /ƻƴǘŀŎǘ .ŜƴŜŬǘǎ±LtΥ hƴŜ-ŎƭƛŎƪ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ .ŜƴŜŬǘǎ±Lt ǘŜŀƳΦ 

¶ LƴǎǳǊŀƴŎŜ /ƻǾŜǊŀƎŜΥ ±ƛŜǿ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ōŜƴŜŬǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǘ-ƻŦ-

ǇƻŎƪŜǘ ŎƻǎǘǎΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜǊ {ŜŀǊŎƘΥ CƛƴŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ-ƴŜǘǿƻǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ϧ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

¶ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ {ŎƘŜŘǳƭŜǊΥ .ƻƻƪ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ŘƻŎǘƻǊǎΦ 

¶ wŜǾƛŜǿ ƻǊ 5ƛǎǇǳǘŜ ŀ .ƛƭƭΥ DŜǘ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ōƛƭƭ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƻǊ ŀ ŎƭŀƛƳ ƛǎǎǳŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘΦ 

¶ tǊƛŎŜ ¢ƻƻƭǎΥ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿƛƭƭ ŎƻǎǘΦ  

¶ .ŜƴŜŬǘǎ bŀǾƛƎŀǝƻƴΥ /ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅŜǊ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ȅƻǳǊ 

ōŜƴŜŬǘǎ ƎǳƛŘŜΦ 



с 

Ih² ¢h CLb5 ! twh±L59w 

Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ōŜƭƻǿ ǘƻ 
ƭƻŎŀǘŜ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊΥ  
 

{¢9t мΥ Dƻ ǘƻ ǿǿǿΦ/ƎƴŀΦŎƻƳ 

{¢9t нΥ /ƭƛŎƪ ƻƴ άCƛƴŘ ŀ ŘƻŎǘƻǊέ  

{¢9t оΥ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƭƻƎ ƛƴΤ ƛŦ ƴƻǘΣ ǳƴŘŜǊ 
DǳŜǎǘǎ ǎŜƭŜŎǘ άtƭŀƴ ŦǊƻƳ ŀƴ 
ŜƳǇƭƻȅŜǊέ 

{¢9t пΥ 9ƴǘŜǊ ǎŜŀǊŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴ 
άŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ά{ŜŀǊŎƘέ 

{¢9t рΥ LŦ ƻƴ ǘƘŜ h! 9ƭŜŎǘ 
/ƘƻƛŎŜ 9th рлл ƻǊ h! 9ƭŜŎǘ 
/ƘƻƛŎŜ 9th нрлл Ǉƭŀƴ ƻǊ ǘƘŜ 
h! 9ƭŜŎǘ /ƘƻƛŎŜ 9th пллл ǇƭŀƴΥ 
ǳƴŘŜǊ ά/ƛƎƴŀ hǇŜƴ !ŎŎŜǎǎ 
tƭŀƴǎέ ǎŜƭŜŎǘ ά9ƭŜŎǘ /ƘƻƛŎŜ 9th 
όhǇŜƴ !ŎŎŜǎǎύέΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ bŜǘǿƻǊƪ hǇǝƻƴ 
мрлл ǇƭŀƴΣ ǎŜƭŜŎǘ άIŜŀƭǘƘ 
bŜǘǿƻǊƪ hǇǝƻƴ όhǇŜƴ 
!ŎŎŜǎǎύέΦ 

  

a95L/![ 

v¦9{¢Lhb{Κ /ŀƭƭ .ŜƴŜŬǘǎ±Lt ŀǘ уссΦнфоΦфтос 

.¦¸-¦t t[!b ht9b !//9{{ 9[9/¢ /IhL/9 Ϸрлл 9th 

.9b9CL¢ Lb-b9¢²hwY hb[¸ 

!ƴƴǳŀƭ 5ŜŘǳŎǝōƭŜ ό/ŀƭŜƴŘŀǊ ¸ŜŀǊύ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭΥ Ϸрлл  CŀƳƛƭȅΥ ϷмΣллл 

hǳǘ-ƻŦ-tƻŎƪŜǘ aŀȄƛƳǳƳ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭΥ ϷрΣллл  CŀƳƛƭȅΥ ϷмлΣллл 

aŜƳōŜǊ /ƻ-LƴǎǳǊŀƴŎŜ нл҈ 

tǊŜǾŜƴǝǾŜ /ŀǊŜ 
!Řǳƭǘ tǊŜǾŜƴǝǾŜ /ŀǊŜΣ !Řǳƭǘ !ƴƴǳŀƭ tƘȅǎƛŎŀƭ 
9ȄŀƳ ƻǊ ²Ŝƭƭ-/ƘƛƭŘ /ŀǊŜ 

bƻ /ƘŀǊƎŜ 

hǳǘǇŀǝŜƴǘ /ŀǊŜ 
tǊƛƳŀǊȅ /ŀǊŜ tƘȅǎƛŎƛŀƴ ƻŶŎŜ Ǿƛǎƛǘǎ 
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƻŶŎŜ Ǿƛǎƛǘǎ 
hǳǘǇŀǝŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǎǳǊƎŜǊȅ 
hǳǘǇŀǝŜƴǘ ǎǳǊƎŜǊȅ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ κ ǎǳǊƎŜƻƴ ŦŜŜǎ 
¢ŜƭŜƘŜŀƭǘƘ κ ±ƛǊǘǳŀƭ ±ƛǎƛǘǎ 

 
Ϸмр /ƻǇŀȅτ¢ƛŜǊ мκ Ϸнр /ƻǇŀȅτ¢ƛŜǊ н 
Ϸор /ƻǇŀȅτ¢ƛŜǊ мκ Ϸпр /ƻǇŀȅτ¢ƛŜǊ н 

5ŜŘǳŎǝōƭŜΣ ǘƘŜƴ нл҈  
5ŜŘǳŎǝōƭŜΣ ǘƘŜƴ нл҈  

t/tΥ Ϸмр /ƻǇŀȅ μ {ǇŜŎΥ Ϸор /ƻǇŀȅ 

LƴǇŀǝŜƴǘ IƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ 
CŀŎƛƭƛǘȅ 

Ϸтрл /ƻǇŀȅ κ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ŀǊŜ 
!ƳōǳƭŀƴŎŜ όǿƘŜƴ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅύ 
IƻǎǇƛǘŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wƻƻƳ 
¦ǊƎŜƴǘ /ŀǊŜ  

 
5ŜŘǳŎǝōƭŜ 

Ϸорл /ƻǇŀȅ όǿŀƛǾŜŘ ƛŦ ŀŘƳƛǧŜŘύ 
Ϸрл /ƻǇŀȅ 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ hǳǘǇŀǝŜƴǘ [ŀō ϧ ·-wŀȅ 
.ƭƻƻŘ ²ƻǊƪ ϧ ·-wŀȅǎ 
!ŘǾŀƴŎŜŘ LƳŀƎƛƴƎ όawLΣ /¢κt9¢ {Ŏŀƴǎύ 

 
bƻ /ƘŀǊƎŜ 
Ϸнлл /ƻǇŀȅ 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 
LƴǇŀǝŜƴǘ όtƘȅǎƛŎƛŀƴ κ CŀŎƛƭƛǘȅύ 
hǳǘǇŀǝŜƴǘ ƻŶŎŜ Ǿƛǎƛǘǎ  

 
Ϸтрл /ƻǇŀȅ κ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ 

Ϸор /ƻǇŀȅ 

tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 5ǊǳƎǎ  
wŜǘŀƛƭ tƘŀǊƳŀŎȅ όол Řŀȅ ǎǳǇǇƭȅύ 
¢ƛŜǊ м κ ¢ƛŜǊ н κ ¢ƛŜǊ о  
aŀƛƭ hǊŘŜǊ όфл Řŀȅ ǎǳǇǇƭȅύ 
¢ƛŜǊ м κ ¢ƛŜǊ н κ ¢ƛŜǊ о  
{ǇŜŎƛŀƭǘȅ 5ǊǳƎǎ   
tǊŜŦŜǊǊŜŘ {ǇŜŎƛŀƭǘȅκbƻƴ-tǊŜŦŜǊǊŜŘ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ 

 
 

Ϸл κ Ϸрл κ Ϸфл  
 

Ϸл κ Ϸмлл κ Ϸмул  
 

нл҈ όϷмрл aŀȄƛƳǳƳύ 

aƻƴǘƘƭȅ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎϝ 
9ƳǇƭƻȅŜŜ hƴƭȅ 
9ƳǇƭƻȅŜŜ Ҍ {ǇƻǳǎŜ 
9ƳǇƭƻȅŜŜ Ҍ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
9ƳǇƭƻȅŜŜ Ҍ CŀƳƛƭȅ 

 
ϷфсуΦур 
ϷнΣлтоΦом 
ϷмΣфонΦуп 
ϷнΣфннΦфф 

ϝwŜǝǊŜŜ ǊŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ wŜǝǊŜŜ /ƭŀǎǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ tƭŀƴ{ƻǳǊŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻǊ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ 
ǘƻ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ōŜƴŜŬǘ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻƴƭȅΦ Lǘ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΣ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ LŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƛƴ ŀƴȅ 
ǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛƭƭ ǇǊŜǾŀƛƭΦ 



т 

a95L/![ 

v¦9{¢Lhb{Κ /ŀƭƭ .ŜƴŜŬǘǎ±Lt ŀǘ уссΦнфоΦфтос 

5ĈıĂûĈÁÕ ġéÙ āķ/ìäĂÁ 
!ĔĔ ãĈė ķĈĥė aĈÎìûÙ 
5ÙİìÏÙΦ 

5ĈĂΩġ CĈėäÙġΗ  āķ/ìäĂÁ 
!ĔĔ ¦ěÙėě [Ĉä ìĂ ıìġé ÷ĥěġ 
hĂÙ ¢ĈĥÏéΗ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ Ƴȅ/ƛƎƴŀ 
!ǇǇ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘ 
ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ŀ ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǘ ƻƴ ŀƴȅ 
ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŘŜǾƛŎŜΦ  

aL5 t[!b ht9b !//9{{ 9[9/¢ /IhL/9 Ϸнрлл 9th 

.9b9CL¢ Lb-b9¢²hwY hb[¸ 

!ƴƴǳŀƭ 5ŜŘǳŎǝōƭŜ ό/ŀƭŜƴŘŀǊ ¸ŜŀǊύ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭΥ ϷнΣрлл  CŀƳƛƭȅΥ ϷрΣллл 

hǳǘ-ƻŦ-tƻŎƪŜǘ aŀȄƛƳǳƳ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭΥ ϷсΣллл  CŀƳƛƭȅΥ ϷмнΣллл 

aŜƳōŜǊ /ƻ-LƴǎǳǊŀƴŎŜ мл҈ 

tǊŜǾŜƴǝǾŜ /ŀǊŜ 
!Řǳƭǘ tǊŜǾŜƴǝǾŜ /ŀǊŜΣ !Řǳƭǘ !ƴƴǳŀƭ tƘȅǎƛŎŀƭ 
9ȄŀƳ ƻǊ ²Ŝƭƭ-/ƘƛƭŘ /ŀǊŜ 

bƻ /ƘŀǊƎŜ 

hǳǘǇŀǝŜƴǘ /ŀǊŜ 
tǊƛƳŀǊȅ /ŀǊŜ tƘȅǎƛŎƛŀƴ ƻŶŎŜ Ǿƛǎƛǘǎ 
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƻŶŎŜ Ǿƛǎƛǘǎ 
hǳǘǇŀǝŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǎǳǊƎŜǊȅ 
hǳǘǇŀǝŜƴǘ ǎǳǊƎŜǊȅ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ κ ǎǳǊƎŜƻƴ ŦŜŜǎ 
¢ŜƭŜƘŜŀƭǘƘ κ ±ƛǊǘǳŀƭ ±ƛǎƛǘǎ 

 
Ϸнл /ƻǇŀȅτ¢ƛŜǊ мκ Ϸол /ƻǇŀȅτ¢ƛŜǊ н 
Ϸпл /ƻǇŀȅτ¢ƛŜǊ м κ Ϸрл /ƻǇŀȅτ¢ƛŜǊ н 

5ŜŘǳŎǝōƭŜΣ ǘƘŜƴ мл҈  
5ŜŘǳŎǝōƭŜΣ ǘƘŜƴ нл҈  

t/tΥ Ϸнл /ƻǇŀȅ μ {ǇŜŎΥ Ϸпл /ƻǇŀȅ 

LƴǇŀǝŜƴǘ IƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ 
CŀŎƛƭƛǘȅ 
tƘȅǎƛŎƛŀƴ κ {ǳǊƎŜƻƴ 

 
5ŜŘǳŎǝōƭŜΣ ǘƘŜƴ мл҈  
5ŜŘǳŎǝōƭŜΣ ǘƘŜƴ нл҈  

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ŀǊŜ 
!ƳōǳƭŀƴŎŜ όǿƘŜƴ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅύ 
IƻǎǇƛǘŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wƻƻƳ 
¦ǊƎŜƴǘ /ŀǊŜ  

 
5ŜŘǳŎǝōƭŜΣ ǘƘŜƴ мл҈  

Ϸорл /ƻǇŀȅ όǿŀƛǾŜŘ ƛŦ ŀŘƳƛǧŜŘύ 
Ϸтр /ƻǇŀȅ 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ hǳǘǇŀǝŜƴǘ [ŀō ϧ ·-wŀȅ 
.ƭƻƻŘ ²ƻǊƪ ϧ ·-wŀȅǎ 
!ŘǾŀƴŎŜŘ LƳŀƎƛƴƎ όawLΣ /¢κt9¢ {Ŏŀƴǎύ 

 
bƻ /ƘŀǊƎŜ 
Ϸолл /ƻǇŀȅ 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 
LƴǇŀǝŜƴǘ όtƘȅǎƛŎƛŀƴ κ CŀŎƛƭƛǘȅύ 
hǳǘǇŀǝŜƴǘ ƻŶŎŜ Ǿƛǎƛǘǎ  

 
5ŜŘǳŎǝōƭŜΣ ǘƘŜƴ мл҈  

Ϸпл /ƻǇŀȅ 

tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 5ǊǳƎǎ  
wŜǘŀƛƭ tƘŀǊƳŀŎȅ όол Řŀȅ ǎǳǇǇƭȅύ 
¢ƛŜǊ м κ ¢ƛŜǊ н κ ¢ƛŜǊ о  
aŀƛƭ hǊŘŜǊ όфл Řŀȅ ǎǳǇǇƭȅύ 
¢ƛŜǊ м κ ¢ƛŜǊ н κ ¢ƛŜǊ о  
{ǇŜŎƛŀƭǘȅ 5ǊǳƎǎ   
tǊŜŦŜǊǊŜŘ {ǇŜŎƛŀƭǘȅκbƻƴ-tǊŜŦŜǊǊŜŘ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ 

 
 

Ϸл κ Ϸрл κ Ϸфл  
 

Ϸл κ Ϸмлл κ Ϸмул  
 

нл҈ όϷмрл aŀȄƛƳǳƳύ 

aƻƴǘƘƭȅ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎϝ 
9ƳǇƭƻȅŜŜ hƴƭȅ 
9ƳǇƭƻȅŜŜ Ҍ {ǇƻǳǎŜ 
9ƳǇƭƻȅŜŜ Ҍ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
9ƳǇƭƻȅŜŜ Ҍ CŀƳƛƭȅ 

 
ϷфплΦмф 
ϷнΣлмлΦмр 
ϷмΣутрΦтл 
ϷнΣуосΦрт 

ϝwŜǝǊŜŜ ǊŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ wŜǝǊŜŜ /ƭŀǎǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ tƭŀƴ{ƻǳǊŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻǊ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ 
ǘƻ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ōŜƴŜŬǘ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻƴƭȅΦ Lǘ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΣ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ LŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƛƴ ŀƴȅ 
ǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛƭƭ ǇǊŜǾŀƛƭΦ 



у 

a95L/![ 
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DĈĈÕwĶΦÏĈā 

{ŀǾŜ ǳǇ ǘƻ ул҈ ƻƴ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
ŘǊǳƎǎ ŀǘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŜǾŜǊȅ ¦Φ{Φ 
ǇƘŀǊƳŀŎȅΦ   

¢ƘŜ DƻƻŘwȄ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ 
ǘƻ ƎŜǘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎ ǇǊƛŎŜǎ ƻƴ-
ǘƘŜ-Ǝƻ ǿƛǘƘ ŎƻǳǇƻƴǎ ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŀǇǇΦ  {Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘ ǘƻ ǎŀǾŜΦ 

±ƛǎƛǘ DƻƻŘwȄΦŎƻƳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

téÁėāÁÏķ hĔġìĈĂě 
LŦ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΣ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŀǾŜ ƳƻƴŜȅ ōȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ōǳȅƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ǳǎŜ ǿƘŜƴ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƎƻƻŘǎ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  
 
²ŀȅǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
ŘǊǳƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 

¶ DŜƴŜǊƛŎ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ 

¶ tǊƛŎŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

¶ 5ǊǳƎ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ 

¶ 5ƛǎŎƻǳƴǘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŎŀǊŘǎ 

¶ hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊ ŘǊǳƎ 
ǎǳōǎǝǘǳǘŜǎ 

¶ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

 
[ƻŎŀƭ tƘŀǊƳŀŎƛŜǎ ƻƊŜƴ ƻũŜǊ ŦǊŜŜ 
ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ŀƴŘ ƭƻǿ ǇǊƛŎŜŘ 
ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΦ 
 
LƴǉǳƛǊŜ ŀǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ /±{Σ tǳōƭƛȄΣ 
¢ŀǊƎŜǘ ŀƴŘ ²ŀƭƳŀǊǘ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜǎ ŀǎ 
ǘƻ ǿƘŀǘ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

.!{9 t[!b ht9b !//9{{ 9[9/¢ /IhL/9 Ϸпллл 9th 

.9b9CL¢ Lb-b9¢²hwY hb[¸ 

!ƴƴǳŀƭ 5ŜŘǳŎǝōƭŜ ό/ŀƭŜƴŘŀǊ ¸ŜŀǊύ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭΥ ϷпΣллл  CŀƳƛƭȅΥ ϷуΣллл 

hǳǘ-ƻŦ-tƻŎƪŜǘ aŀȄƛƳǳƳ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭΥ ϷуΣллл  CŀƳƛƭȅΥ ϷмсΣллл 

aŜƳōŜǊ /ƻ-LƴǎǳǊŀƴŎŜ ол҈ 

tǊŜǾŜƴǝǾŜ /ŀǊŜ 
!Řǳƭǘ tǊŜǾŜƴǝǾŜ /ŀǊŜΣ !Řǳƭǘ !ƴƴǳŀƭ tƘȅǎƛŎŀƭ 
9ȄŀƳ ƻǊ ²Ŝƭƭ-/ƘƛƭŘ /ŀǊŜ 

bƻ /ƘŀǊƎŜ 

hǳǘǇŀǝŜƴǘ /ŀǊŜ 
tǊƛƳŀǊȅ /ŀǊŜ tƘȅǎƛŎƛŀƴ ƻŶŎŜ Ǿƛǎƛǘǎ 
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƻŶŎŜ Ǿƛǎƛǘǎ 
hǳǘǇŀǝŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǎǳǊƎŜǊȅ 
hǳǘǇŀǝŜƴǘ ǎǳǊƎŜǊȅ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ κ ǎǳǊƎŜƻƴ ŦŜŜǎ 
¢ŜƭŜƘŜŀƭǘƘ κ ±ƛǊǘǳŀƭ ±ƛǎƛǘǎ 

 
Ϸнл /ƻǇŀȅτ¢ƛŜǊ м κ Ϸол /ƻǇŀȅτ¢ƛŜǊ н 
Ϸпл /ƻǇŀȅτ¢ƛŜǊ м κ Ϸрл /ƻǇŀȅτ¢ƛŜǊ н 

5ŜŘǳŎǝōƭŜΣ ǘƘŜƴ ол҈  
5ŜŘǳŎǝōƭŜΣ ǘƘŜƴ пл҈  

t/tΥ Ϸнл /ƻǇŀȅ μ {ǇŜŎΥ Ϸпл /ƻǇŀȅ 

LƴǇŀǝŜƴǘ IƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ 
CŀŎƛƭƛǘȅ 
tƘȅǎƛŎƛŀƴ κ {ǳǊƎŜƻƴ 

 
5ŜŘǳŎǝōƭŜΣ ǘƘŜƴ ол҈  
5ŜŘǳŎǝōƭŜΣ ǘƘŜƴ пл҈  

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ŀǊŜ 
!ƳōǳƭŀƴŎŜ όǿƘŜƴ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅύ 
IƻǎǇƛǘŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wƻƻƳ 
¦ǊƎŜƴǘ /ŀǊŜ  

 
5ŜŘǳŎǝōƭŜΣ ǘƘŜƴ ол҈  

Ϸорл /ƻǇŀȅ όǿŀƛǾŜŘ ƛŦ ŀŘƳƛǧŜŘύ 
Ϸтр /ƻǇŀȅ 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ hǳǘǇŀǝŜƴǘ [ŀō ϧ ·-wŀȅ 
.ƭƻƻŘ ²ƻǊƪ ϧ ·-wŀȅǎ 
!ŘǾŀƴŎŜŘ LƳŀƎƛƴƎ όawLΣ /¢κt9¢ {Ŏŀƴǎύ 

 
bƻ /ƘŀǊƎŜ 

5ŜŘǳŎǝōƭŜΣ ǘƘŜƴ ол҈  

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 
LƴǇŀǝŜƴǘ όtƘȅǎƛŎƛŀƴ κ CŀŎƛƭƛǘȅύ 
hǳǘǇŀǝŜƴǘ ƻŶŎŜ Ǿƛǎƛǘǎ  

 
5ŜŘǳŎǝōƭŜΣ ǘƘŜƴ ол҈  

Ϸпл /ƻǇŀȅ 

tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 5ǊǳƎǎ  
wŜǘŀƛƭ tƘŀǊƳŀŎȅ όол Řŀȅ ǎǳǇǇƭȅύ 
¢ƛŜǊ м κ ¢ƛŜǊ н κ ¢ƛŜǊ о  
aŀƛƭ hǊŘŜǊ όфл Řŀȅ ǎǳǇǇƭȅύ 
¢ƛŜǊ м κ ¢ƛŜǊ н κ ¢ƛŜǊ о  
{ǇŜŎƛŀƭǘȅ 5ǊǳƎǎ   
tǊŜŦŜǊǊŜŘ {ǇŜŎƛŀƭǘȅκbƻƴ-tǊŜŦŜǊǊŜŘ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ 

 
 

Ϸл κ Ϸрл κ Ϸфл  
 

Ϸл κ Ϸмлл κ Ϸмул  
 

нл҈ όϷмрл aŀȄƛƳǳƳύ 

aƻƴǘƘƭȅ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎϝ 
9ƳǇƭƻȅŜŜ hƴƭȅ 
9ƳǇƭƻȅŜŜ Ҍ {ǇƻǳǎŜ 
9ƳǇƭƻȅŜŜ Ҍ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
9ƳǇƭƻȅŜŜ Ҍ CŀƳƛƭȅ 

 
ϷурнΦпф 
ϷмΣуннΦсу 
ϷмΣтллΦтт 
ϷнΣртнΦло 

ϝwŜǝǊŜŜ ǊŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ wŜǝǊŜŜ /ƭŀǎǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ tƭŀƴ{ƻǳǊŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻǊ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ 
ǘƘŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ōŜƴŜŬǘ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻƴƭȅΦ Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΣ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ LŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛƭƭ ǇǊŜǾŀƛƭΦ 



ф 

a95L/![ 

v¦9{¢Lhb{Κ /ŀƭƭ .ŜƴŜŬǘǎ±Lt ŀǘ уссΦнфоΦфтос 

 ²9[[-.9LbD {9w±L/9{ !¢ 

/±{ aLb¦¢9/[LbL/ϯ 

/ƛƎƴŀ ƻũŜǊǎ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀǘ /±{ tƘŀǊƳŀŎȅϯ ŀƴŘ ¢ŀǊƎŜǘϯ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎΥ 
/ƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ 

¶ {ƳƻƪƛƴƎ ŎŜǎǎŀǝƻƴ 

¶ ²ŜƛƎƘǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶  5ƛŀōŜǘŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

¶ IƛƎƘ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

¶ IƛƎƘ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ǿƛǘƘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ƘŜŀƭǘƘ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ 
ƎŜǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ 
ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ȅƻǳΦ 
 
Dƻ ǘƻ aƛƴǳǘŜ/ƭƛƴƛŎΦŎƻƳ ǘƻ ŬƴŘ 
ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƻǊ ǾƛŜǿ ǿŀƛǘ 
ǝƳŜǎΦ 



мл 

²I9w9 ¢h Dh 

Chw /!w9 

v¦9{¢Lhb{Κ /ŀƭƭ .ŜƴŜŬǘǎ±Lt ŀǘ уссΦнфоΦфтос 

 bƻƴ-ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

/ŀǊŜ ŦǊƻƳ ŀƴȅǿƘŜǊŜ 

bƻƴ-ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

Lƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŎŀǊŜ 

bƻƴ-ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

Lƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŎŀǊŜ 

¦ǊƎŜƴǘ 

Lƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŎŀǊŜ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ  

Lƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŎŀǊŜ 

 a5[ƛǾŜ 
tǊƛƳŀǊȅ /ŀǊŜ tƘȅǎƛŎƛŀƴ 
όt/tύ 

aƛƴǳǘŜ/ƭƛƴƛŎϯ ¦ǊƎŜƴǘ /ŀǊŜ /ŜƴǘŜǊ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wƻƻƳ 

 /ŀǊŜ 
hǇǝƻƴǎ 

a5 ƭƛǾŜ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ нпκт ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ōƻŀǊŘ-ŎŜǊǝŬŜŘ ŘƻŎǘƻǊǎ ōȅ 
ǇƘƻƴŜΣ ǾƛŘŜƻ ƻǊ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇΦ ¢ŀƭƪ 
ǘƻ ŀ ŘƻŎǘƻǊ ƛƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ 
ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ όǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘύΣ ŦƻǊ 
ƴƻƴ-ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ  ƳŜŘƛŎŀ ƴŜŜŘǎ 

¸ƻǳǊ t/t ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴΣ ƴƻƴ-
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎŀǊŜΦ ¢ƻ ŬƴŘ ƛƴ
-ƴŜǘǿƻǊƪ t/tǎ ƴŜŀǊ ȅƻǳΣ 
ƭƻƎ ƛƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊ 
ǿŜōǎƛǘŜΦ  

aƛƴǳǘŜ/ƭƛƴƛŎ ƻũŜǊǎ 
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŎŀǊŜ т Řŀȅǎ ŀ 
ǿŜŜƪ ŦǊƻƳ ŎŜǊǝŬŜŘ ƴǳǊǎŜ 
ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŀǘ ǎŜƭŜŎǘ /±{ 
tƘŀǊƳŀŎȅϯ  
ŀƴŘ ¢ŀǊƎŜǘ ǎǘƻǊŜǎ 
ƴŀǝƻƴǿƛŘŜΦ  

¦ǊƎŜƴǘ ŎŀǊŜ ŎŜƴǘŜǊǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǉǳƛŎƪ ŎŀǊŜ ŦƻǊ 
ǎŜǊƛƻǳǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛŦŜ-
ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎΣ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 
aŀƴȅ ǳǊƎŜƴǘ ŎŀǊŜ ŎŜƴǘŜǊǎ 
ƻũŜǊ ƛƳŀƎƛƴƎΣ ·-Ǌŀȅ ŀƴŘ ƭŀō 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

¢ƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊƻƻƳ ό9wύ ƛǎ 
ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ƛƳǇŀƛǊ ƻǊ 
ŜƴŘŀƴƎŜǊ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ ¦ǎƛƴƎ 
ǘƘŜ 9w ŦƻǊ ƴƻƴ-ƭƛŦŜ-
ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǾŜǊȅ Ŏƻǎǘƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ƳŜŀƴǎ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ǿŀƛǘ 
ǝƳŜΦ  

²ƘŜƴ ǘƻ 
ǳǎŜ 

¶!ƭƭŜǊƎƛŜǎ  
¶Cƭǳ  

¶.ǊƻƴŎƘƛǝǎ  

¶{ƛƴǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ  
¶CƻƻŘ ǇƻƛǎƻƴƛƴƎ  

¶wŀǎƘ  

¶tƻƛǎƻƴ ƛǾȅκƻŀƪ  

¶{ǳƴōǳǊƴ  
¶{ƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ  

¶IŜŀŘŀŎƘŜκƳƛƎǊŀƛƴŜ  

¶9ȅŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

¶tƘȅǎƛŎŀƭǎ όǿŜƭƭƴŜǎǎΣ 
ǎŎǊŜŜƴƛƴƎύ  

¶±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ ϧ ƛƴƧŜŎǝƻƴǎ  
¶/ƘǊƻƴƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όƘŜŀǊǘ 
ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ 
ŀǊǘƘǊƛǝǎΣ ŜǘŎΦύ  
¶!ŎǳǘŜ ŎŀǊŜ όǎƛƴǳǎ 
ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎύ  
¶¦ǊƎŜƴǘ ŎŀǊŜ Ƴŀȅ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

¶aƛƴƻǊ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ϧ ƛƴƧǳǊƛŜǎ  
¶{ŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ϧ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ  

¶{ƪƛƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ  

¶±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ ϧ ƛƴƧŜŎǝƻƴǎ  
¶²ŜƭƭƴŜǎǎ ϧ ǇƘȅǎƛŎŀƭǎ  

¶²ƻƳŜƴΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  

¶¢ǊŀǾŜƭ ƘŜŀƭǘƘ  

¶±ƛǎƛǘ ƳƛƴǳǘŜŎƭƛƴƛŎΦŎƻƳ ǘƻ 
ŎƻƴŬǊƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŀǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀǝƻƴ 

¶.ŀŎƪκƴŜŎƪ Ǉŀƛƴ  
¶/ǳǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǝǘŎƘŜǎ 

¶aƛƴƻǊ ōǳǊƴǎ  

¶Cƭǳ  
¶{ǇǊŀƛƴǎ  

¶CǊŀŎǘǳǊŜǎ  

¶.ǊƻƴŎƘƛǝǎ  

¶IŜŀŘŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ  

¶/ƘŜǎǘ Ǉŀƛƴ  
¶{ŜǾŜǊŜ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ Ǉŀƛƴ 
¢ǊƻǳōƭŜ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ 
¦ƴŎƻƴǘǊƻƭƭŀōƭŜ ōƭŜŜŘƛƴƎ  
{ȅƳǇǘƻƳǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ Ǉǳǘ 
ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

 нп ƘƻǳǊǎ ŀ Řŀȅ т Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪ 
оср Řŀȅǎ ŀ ȅŜŀǊ  

²ŜŜƪŘŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƘƻǳǊǎ όaŀȅ ōŜ ƻǇŜƴ 
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘκƻǊ 
{ŀǘǳǊŘŀȅǎύ  

т Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿŜŜƪŜƴŘǎύ  

aŀƴȅ ƻǇŜƴ т Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪ 
ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƘƻǳǊǎ  

нп ƘƻǳǊǎ ŀ Řŀȅ т Řŀȅǎ ŀ 
ǿŜŜƪ оср Řŀȅǎ ŀ ȅŜŀǊ  

Iƻǿ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎ 

.ȅ ǇƘƻƴŜΥ м-ууу-тнс-омтм 

.ȅ ǾƛŘŜƻΥ ƳŘƭƛǾŜŦƻǊŎƛƎƴŀΦŎƻƳ .ȅ 
ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇΥ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ /ƛƎƴŀ 
IŜŀƭǘƘ ƻǊ a5[L±9 ŀǇǇ ǘƻ ƎŜǘ 
ǎǘŀǊǘŜŘ  

.ȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴƭȅ  !ǘ ǎŜƭŜŎǘ /±{ tƘŀǊƳŀŎȅ ŀƴŘ 
¢ŀǊƎŜǘ ǎǘƻǊŜǎ {ŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀǘ 
ƳƛƴǳǘŜŎƭƛƴƛŎΦŎƻƳ ƻǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /±{ tƘŀǊƳŀŎȅ 
ŀǇǇ  

 ²ŀƭƪ ƛƴ   ²ŀƭƪ ƛƴ  

!ǾŜǊŀƎŜ 
ǿŀƛǘ ǝƳŜ 

hƴ-ŘŜƳŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ό!ǾƎΦ 

ǿŀƛǘ мл ς мр ƳƛƴǎΦΤ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 
м ƘƻǳǊ ƻǊ Ŏƻƴǎǳƭǘ ƛǎ Cw99 ƻŦ ŎƘŀǊƎŜύ 

!ƭǎƻ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ  

!ǾŜǊŀƎŜ ǿŀƛǘ ǝƳŜ ƻŦ нн 
ƳƛƴǳǘŜǎ ǳǇƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ  

aŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀǘ 
ƳƛƴǳǘŜŎƭƛƴƛŎΦŎƻƳ  

 мр - пр ƳƛƴǳǘŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ н - п ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ƴƻƴ-
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

!ǾŜǊŀƎŜ 
Ŏƻǎǘ ǘƻ ȅƻǳ 

Ϸ 
 

¶¢ƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƛǎ Ϸпр ƻǊ ƭŜǎǎΦ  
¶tŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƴǎǳƭǘΦ 

¶bƻ ōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ŜǾŜǊ ōƛƭƭŜŘ ǘƻ ȅƻǳΦ  

 ϷϷ 
 

¶tŀȅ ȅƻǳǊ ŎƻǇŀȅ ŀǘ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ƛŦ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ  
¶tŀȅ ȅƻǳǊ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 
ǇŀǝŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǘ 
ǝƳŜ ƻŦ ǾƛǎƛǘΣ ƛŦ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ 

¶̧ ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ōƛƭƭŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ 
ōŀƭŀƴŎŜΦ  

Ϸ 
 

¶bƻ-Ŏƻǎǘ ƻǊ ƭƻǿ-Ŏƻǎǘ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ŀƭƭ ŎƻǾŜǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¶tŀȅ ȅƻǳǊ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 
ǇŀǝŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǘ 
ǝƳŜ ƻŦ ǾƛǎƛǘΣ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ 
¶̧ ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ōƛƭƭŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ 
ōŀƭŀƴŎŜΦ  

 ϷϷϷ 
 

¶tŀȅ ȅƻǳǊ ŎƻǇŀȅ ŀǘ ǝƳŜ ƻŦ 
ǾƛǎƛǘΣ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ 

¶tŀȅ ȅƻǳǊ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 
ǇŀǝŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǘ 
ǝƳŜ ƻŦ ǾƛǎƛǘΣ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ 
¶̧ ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ōƛƭƭŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ 
ōŀƭŀƴŎŜΦ  

 ϷϷϷϷ 
 

¶tŀȅ ȅƻǳǊ ŎƻǇŀȅ ŀǘ ǝƳŜ ƻŦ 
ǾƛǎƛǘΣ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ  

¶tŀȅ ȅƻǳǊ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 
ǇŀǝŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǘ 
ǝƳŜ ƻŦ ǾƛǎƛǘΣ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ 
¶̧ ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ōƛƭƭŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ 
ōŀƭŀƴŎŜΦ  



мм 

±Lw¢¦![ ±L{L¢{ 

v¦9{¢Lhb{Κ /ŀƭƭ .ŜƴŜŬǘǎ±Lt ŀǘ уссΦнфоΦфтос 

a5ƭƛǾŜϯ ±ƛǊǘǳŀƭ ±ƛǎƛǘǎ 

 

²ƛǘƘ ±ƛǊǘǳŀƭ ±ƛǎƛǘǎΣ ƛǘΩǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǾƛŘŜƻ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƻŎǘƻǊ нпκтτǿƘŜƴŜǾŜǊΣ 

ǿƘŜǊŜǾŜǊΦ  

a5 ƭƛǾŜ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ нпκт ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōƻŀǊŘ-ŎŜǊǝŬŜŘ ŘƻŎǘƻǊǎ ōȅ ǇƘƻƴŜΣ ǾƛŘŜƻ ƻǊ ƳƻōƛƭŜ 
ŀǇǇΦ  

¢ŀƭƪ ǘƻ ŀ ŘƻŎǘƻǊ ƛƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ όƛŦ 
ƴŜŜŘŜŘύΣ ŦƻǊ ƴƻƴ-ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎΦ 

vǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŜ ǿƘŜƴ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǘΦ  

¦ǎŜ ŀ ±ƛǊǘǳŀƭ ±ƛǎƛǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΥ  

¶ !ƭƭŜǊƎƛŜǎ                   

¶ .ǊƻƴŎƘƛǝǎ                 

¶ 9ȅŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ          

¶ Cƭǳ       

¶ IŜŀŘŀŎƘŜǎκƳƛƎǊŀƛƴŜǎ 

±Lw¢¦![ ±L{L¢{ a!¸ {!±9 

¸h¦ ¢La9 !b5 ahb9¸Φ  

hƴ-ŘŜƳŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ό!ǾƎΦ 
ǿŀƛǘ мл ς мр ƳƛƴǎΦΤ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ м ƘƻǳǊ ƻǊ Ŏƻƴǎǳƭǘ ƛǎ Cw99 
ƻŦ ŎƘŀǊƎŜύΦ  
!ƭǎƻ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ  
 

¶ wŀǎƘŜǎ  

¶ {ƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘǎ  

¶ {ǘƻƳŀŎƘŀŎƘŜǎ  

¶ !ƴŘ ƳƻǊŜ  

How to access 

By phone: 888.726.3171 

By video: www.mdliveforcigna.com 

By mobile app: download the Cigna Health or MD live app to get 

started  

http://www.mdliveforcigna.com


мн 

59b¢![ 

CLb5LbD ! tth 59b¢![ 
twh±L59w 
Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ōŜƭƻǿ ǘƻ 
ƭƻŎŀǘŜ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŘŜƴǘŀƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊΥ  
{¢9t мΥ Dƻ ǘƻ ǿǿǿΦ/ƛƎƴŀΦŎƻƳ 
{¢9t нΥ /ƭƛŎƪ ƻƴ άCƛƴŘ ŀ ŘƻŎǘƻǊέ  
{¢9t оΥ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƭƻƎ ƛƴΤ ƛŦ ƴƻǘΣ ǳƴŘŜǊ 
DǳŜǎǘǎ ǎŜƭŜŎǘ άtƭŀƴ ŦǊƻƳ ŀƴ 
ŜƳǇƭƻȅŜǊέ 
{¢9t пΥ 9ƴǘŜǊ ǎŜŀǊŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴ 
άŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ά{ŜŀǊŎƘέ 
{¢9t рΥ ¦ƴŘŜǊ {ŜƭŜŎǘ ŀ tƭŀƴΣ 
ǎŎǊƻƭƭ Řƻǿƴ ǘƻ ά5Ŝƴǘŀƭ tthκ
t5b ǿƛǘƘ tth LL ƴŜǘǿƻǊƪέ 
ǎŜƭŜŎǘ ά5Ŝƴǘŀƭ tthκt5b ǿƛǘƘ 
tth LL 
{¢9t сΥ {ŜƭŜŎǘ ά5Ŝƴǘŀƭ /ŀǊŜέ 
ǘƘŜƴ ǎŜƭŜŎǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŘŜƴǝǎǘ 

59b¢![ t[!b{ tth t[!b 5Iah t[!b 

.9b9CL¢ Lb-b9¢²hwY h¦¢-hC-b9¢²hwY Lb-b9¢²hwY hb[¸ 

/ŀƭŜƴŘŀǊ ¸ŜŀǊ 5ŜŘǳŎǝōƭŜ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭΥ нр 
CŀƳƛƭȅΥ Ϸтр 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭΥ Ϸрл 
CŀƳƛƭȅΥ Ϸмрл 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭΥ Ϸл 
CŀƳƛƭȅΥ Ϸл 

.ŜƴŜŬǘ aŀȄƛƳǳƳ 
tŜǊ /ŀƭŜƴŘŀǊ ¸ŜŀǊ 

 
ϷнΣрлл 

 
bκ! 

tǊƛƳŀǊȅ 5Ŝƴǝǎǘ 
9ƭŜŎǝƻƴ wŜǉǳƛǊŜŘ 

5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ϧ tǊŜǾŜƴǝǾŜ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ  
/ƭŜŀƴƛƴƎǎΤ hǊŀƭ 9ȄŀƳǎΤ 
¢ƻǇƛŎŀƭ CƭǳƻǊƛŘŜ ϧ 
{Ŝŀƭŀƴǘǎ όǳǇ ǘƻ ŀƎŜ мсύΤ ·-
ǊŀȅǎΤ .ƛǘŜǿƛƴƎΤ ϧ {ǇŀŎŜ 
aŀƛƴǘŀƛƴŜǊǎ 

млл҈  
 

млл҈  
 

{ƻƳŜ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
/ƻǾŜǊŜŘ Ϫ млл҈ 
ό{ŜŜ CŜŜ {ŎƘŜŘǳƭŜύ 

 

.ŀǎƛŎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
CƛƭƭƛƴƎǎΤ 9ȄǘǊŀŎǝƻƴǎΤ hǊŀƭ 
{ǳǊƎŜǊȅΤ 9ƴŘƻŘƻƴǝŎǎΤ 
tŜǊƛƻŘƻƴǝŎǎΤ tŜǊƛƻŘƻƴǘŀƭ 
{ǳǊƎŜǊȅΤ !ƴŜǎǘƘŜǎƛŀ 

фл҈ ул҈ 
/ƻǇŀȅǎ !ǇǇƭȅ 

ό{ŜŜ CŜŜ {ŎƘŜŘǳƭŜύ 

aŀƧƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
.ǊƛŘƎŜ ŀƴŘ 5ŜƴǘǳǊŜǎΤ 
/ǊƻǿƴǎΣ LƴƭŀȅǎΣ hƴƭŀȅǎΣ 
wŜǇŀƛǊǎ ƻŦ 5ŜƴǘǳǊŜǎΣ  

сл҈  
 

рл҈  
 

/ƻǇŀȅǎ !ǇǇƭȅ 
ό{ŜŜ CŜŜ {ŎƘŜŘǳƭŜύ 

hǊǘƘƻŘƻƴǝŎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
!Řǳƭǘǎ ϧ /ƘƛƭŘǊŜƴ  

рл҈   
ϷнΣрлл [ƛŦŜǝƳŜ aŀȄ 

рл҈  
ϷнΣрлл [ƛŦŜǝƳŜ aŀȄ  

/ƻǇŀȅǎ !ǇǇƭȅ 
bƻ [ƛŦŜǝƳŜ aŀȄ                                                                                              

aƻƴǘƘƭȅ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
9ƳǇƭƻȅŜŜ hƴƭȅ 
9ƳǇƭƻȅŜŜ Ҍ {ǇƻǳǎŜ 
9ƳǇƭƻȅŜŜ Ҍ /ƘƛƭŘόǊŜƴύ 
9ƳǇƭƻȅŜŜ Ҍ CŀƳƛƭȅ 

 
ϷптΦот 
ϷфпΦтр 
ϷмлсΦсм 
ϷмроΦфу 

 
ϷмнΦсф 
ϷноΦнм 
ϷооΦлл 
ϷптΦфо 

¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ōŜƴŜŬǘ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻƴƭȅΦ Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŜƴŜŬǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΣ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ LŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛƭƭ ǇǊŜǾŀƛƭΦ 

v¦9{¢Lhb{Κ /ŀƭƭ .ŜƴŜŬǘǎ±Lt ŀǘ уссΦнфоΦфтос 

CLb5LbD ! 5Iah 59b¢![ 
twh±L59w  
Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ōŜƭƻǿ ǘƻ 
ƭƻŎŀǘŜ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŘŜƴǘŀƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊΥ  
{¢9t мΥ Dƻ ǘƻ ǿǿǿΦ/ƛƎƴŀΦŎƻƳ 
{¢9t нΥ /ƭƛŎƪ ƻƴ άCƛƴŘ ŀ ŘƻŎǘƻǊέ  
{¢9t оΥ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƭƻƎ ƛƴΤ ƛŦ ƴƻǘΣ ǳƴŘŜǊ 
DǳŜǎǘǎ ǎŜƭŜŎǘ άtƭŀƴ ŦǊƻƳ ŀƴ 
ŜƳǇƭƻȅŜǊέ 
{¢9t пΥ 9ƴǘŜǊ ǎŜŀǊŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴ 
άŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ά{ŜŀǊŎƘέ 
{¢9t рΥ ¦ƴŘŜǊ {ŜƭŜŎǘ ŀ tƭŀƴ 
ǎŎǊƻƭƭ Řƻǿƴ ǘƻ ά5ahϯκ5bhκ
aŀƴŀƎŜŘ 5Ŝƴǘŀƭέ ǎŜƭŜŎǘ 
ά5ahϯ κ5bhέ 
{¢9t сΥ {ŜƭŜŎǘ ά5Ŝƴǘŀƭ /ŀǊŜέ 
ǘƘŜƴ ǎŜƭŜŎǘ ά5Ŝƴǝǎǘǎ όtǊƛƳŀǊȅ 
/ŀǊŜύ 



мо 

±L{Lhb 

CLb5LbD ! ±L{Lhb 

twh±L59w 

Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ōŜƭƻǿ ǘƻ 
ƭƻŎŀǘŜ ŀƴ ƛƴ-ƴŜǘǿƻǊƪ ±ƛǎƛƻƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊΥ 
 

{¢9t мΥ Dƻ ǘƻ ǿǿǿΦ/ƛƎƴŀΦŎƻƳ 
{¢9t нΥ /ƭƛŎƪ ƻƴ άCƛƴŘ ŀ ŘƻŎǘƻǊέ  
{¢9t оΥ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƭƻƎ ƛƴΤ ƛŦ ƴƻǘΣ ǳƴŘŜǊ 
DǳŜǎǘǎ ǎŜƭŜŎǘ άtƭŀƴ ŦǊƻƳ ŀƴ 
ŜƳǇƭƻȅŜǊέ 
{¢9t пΥ {ŎǊƻƭƭ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ 
Ǿƛǎƛƻƴ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ά /ƛƎƴŀ ±ƛǎƛƻƴ 
5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ό{ŜǊǾƛŎŜŘ ōȅ 9ȅŜaŜŘύ 
{¢9t рΥ 9ƴǘŜǊ ǎŜŀǊŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴ 
άŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ά{ŜŀǊŎƘ 

v¦9{¢Lhb{Κ /ŀƭƭ .ŜƴŜŬǘǎ±Lt ŀǘ уссΦнфоΦфтос 

 tth ±L{Lhb t[!b 

.9b9CL¢ 
Lb-b9¢²hwY 
ό![[h²!b/9ύ 

h¦¢-hC-b9¢²hwY 
όw9La.¦w{9a9b¢ύ 

9ȅŜ 9ȄŀƳ Ϸмл /ƻǇŀȅ ¦Ǉ ǘƻ Ϸпр 

CǊŜǉǳŜƴŎȅ όǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ  
мн-ƳƻƴǘƘ ǇŜǊƛƻŘύ 
9ȄŀƳ 
[ŜƴǎŜǎ 
CǊŀƳŜǎ 
/ƻƴǘŀŎǘ [ŜƴǎŜǎ όƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ŜȅŜƎƭŀǎǎŜǎύ 

 
 

мн ƳƻƴǘƘǎ 
мн ƳƻƴǘƘǎ 
мн ƳƻƴǘƘǎ 
мн ƳƻƴǘƘǎ 

 
 

мн ƳƻƴǘƘǎ 
мн ƳƻƴǘƘǎ 
мн ƳƻƴǘƘǎ 
мн ƳƻƴǘƘǎ 

CǊŀƳŜǎ 
Ϸмол !ƭƭƻǿŀƴŎŜ Ҍ  
нл҈ ƻũ .ŀƭŀƴŎŜ 

¦Ǉ ǘƻ Ϸтм 

[ŜƴǎŜǎ 

{ƛƴƎƭŜ ±ƛǎƛƻƴ [ŜƴǎŜǎ 

.ƛŦƻŎŀƭ ±ƛǎƛƻƴ [ŜƴǎŜǎ 

¢ǊƛŦƻŎŀƭ ±ƛǎƛƻƴ [ŜƴǎŜǎ 

[ŜƴǝŎǳƭŀǊ ±ƛǎƛƻƴ [ŜƴǎŜǎ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ [ŜƴǎŜǎ 

 

Ϸл /ƻǇŀȅ 

Ϸл /ƻǇŀȅ 

Ϸл /ƻǇŀȅ 

Ϸл /ƻǇŀȅ  

Ϸср /ƻǇŀȅ 

 

¦Ǉ ǘƻ Ϸон 

¦Ǉ ǘƻ Ϸрр 

¦Ǉ ǘƻ Ϸср 

¦Ǉ ǘƻ Ϸул 

bƻǘ /ƻǾŜǊŜŘ 

/ƻƴǘŀŎǘ [ŜƴǎŜǎ όƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ƎƭŀǎǎŜǎύ 
aŜŘƛŎŀƭƭȅ bŜŎŜǎǎŀǊȅ 
9ƭŜŎǝǾŜ /ƻƴǘŀŎǘ [ŜƴǎŜǎ 

 
Ϸл /ƻǇŀȅ 

Ϸммл !ƭƭƻǿŀƴŎŜ  

 
¦Ǉ ǘƻ Ϸнмл 
¦Ǉ ǘƻ Ϸфу 

²ŜŜƪƭȅ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
9ƳǇƭƻȅŜŜ hƴƭȅ 
9ƳǇƭƻȅŜŜ Ҍ {ǇƻǳǎŜ 
9ƳǇƭƻȅŜŜ Ҍ /ƘƛƭŘόǊŜƴύ 
9ƳǇƭƻȅŜŜ Ҍ CŀƳƛƭȅ 

 
ϷрΦлл 
ϷфΦпф 
ϷмлΦлл 
ϷмпΦтл 

 
 

¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ōŜƴŜŬǘ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻƴƭȅΦ Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΣ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ LŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 
ǿƛƭƭ ǇǊŜǾŀƛƭΦ 


